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NOTA IMPORTANTA

Bilantul si contul de profit si pierdere ale Bancii pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2014 au fost revizuite de Consiliul
de Administratie in data de 11 februarie 2015.

Informatiile prezentate atat pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2014, céat si pentru perioadele precedente au fost
pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si
aplicabile la aceasta data.

Informatiile financiare se refera doar la Banca si nu constituie un set complet de situatii financiare, iar informatiile sunt
neauditate.

BRD va publica un set complet de situatii financiare individuale si consolidate pentru anul financiar 2014.
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2014 — REVENIRE PE PROFIT

Reducerea costului
riscului si revenire pe

profit .

Reconfirmarea
solidit atii financiare si
comerciale

Perspective 2015

Revenire pe profit ca urmare a diminuarii costului riscului $i a unui control strict al

costurilor

Reducerea ratei creditelor neperformante datorita operatiunilor de stergere si
vanzare de creante neperformante

Grad imbunatatit de acoperire cu provizioane a creditelor neperformante
Continuarea optimizarii costurilor prin prisma reducerii cheltuielilor operationale

(-2,9% fata de. 2013) si inregistrarea unui nivel adecvat al raportului cost/venit
(50,2%)

O structura bilantiera solida si un indicator de solvabilitate confortabil de 17,0%
(Basel Ill) fata de 14,2% la sfarsitul anului 2013 (Basel I1)

Pozitie de lichiditate solida si autonomie financiara crescuta

Vom continua sa crestem gradul de satisfactie a clientilor nostri prin oferirea de
solutii inovatoare, mai multa flexibilitate si o calitate crescuta a serviciilor

Vom continua sa optimizam procesele de business pentru o eficienta
operationala crescuta

Reducerea treptata a costului riscului va determina cresterea profitabilitatii in
pofida contextului caracterizat prin dobanzi scazute si a unei cereri de credit n
continuare slaba
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CIFRE CHEIE

2014 2013 14 vs 13
Venit net bancar (Mil RON) 2,498 2,726 -8.4%
Cheltuieli operationale (Mil RON) (1,255) (1,292) -2.9%
Rezultat brut operational (Mil RON) 1,243 1,434 -13.3%
Rezultate financiare

Costul riscului (Mil RON) (1,193) (2,083) -42.7%

Rezultat net (Mil RON) 43 (386)
Raportul cost/venit 50.2% 47.4% +2.9 pp
D-14 D-13 14 vs 13

Adecvarea capitalului Indicator de solvabilitate 17.0% 14.2%
Credite nete (Mid RON) ) 26.5 27.8 -4.7%
Credite si depozite Total depozite (Mid RON) 36.0 36.1 -0.3%
Credite nete/Depozite 73.4% 76.8% -3.4 pp
Numar unitatj 860 883 -23

Retea
Numar de clienti activi (x 1000) 2,234 2,279 -45
¢ conform Basel Il (2014) si Basel Il (2013), luand in calcul impactul filtrelor prudentiale; ) variatji la rata de schimb constants
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CAPITOLUL 02
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CRESTEREA PIB SUSTINUTA DE INDUSTRIE, SERVICII §| DE CONSUMUL PRIVAT

Cresterea PIB este estimata la ca. 2,6% pentru anul
2014, sustinuta in special de industrie si de sectorul
serviciilor, pe categorii de resurse si de consumul final
pe categorii de utilizari.

Consumul privat a fost principalul contribuitor la
cresterea PIB datorita imbunatatirii puterii de
cumparare.

Formarea bruta de capital fix a avut o contributie
negativa la cresterea PIB pe parcursul anului 2014.

Indicele preturilor de consum la sfarsitul lunii decembrie
2014 a fost sub asteptarile pietei, ajungand la +0,83%
fata de decembrie 2013, sub limita inferioara a
intervalului {inta al BNR (2,5%+/-1 punct procentual).
Inflatia scazuta de pe parcursul anului a fost Tn principal
cauzata de evolutia componentelor volatile.

BNR a mentinut o politica monetara relaxata, reducand
rata dobanzii de politica monetara de la 4% in
decembrie 2013 la 2,25% in februarie 2015 si micsorand
ratele rezervelor minime obligatorii pe parcursul anului
2014 la 10% pentru pasivele in RON si la 14% pentru

EVOLUTIA PIB
3,5%

2,3%
2,6%

0,6%

2010 2011 2012 2013 2014E

-1,1%

INFLATIE SI RATA DOBANZII

M-13  J-13 S-13 D-13 M-14 J-14 S-14 D-14 J-15 F-15

Rata inflatiei ====ROBOR 3 luni ==Rata referinta BNR
pasivele in valuta.
Surse: INS, BNR, estimari BRD GSG Research
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DEZECHILIBRELE MACROECONOMICE SEMNIFICATIV REDUSE

BALAN TA DE CONT CURENT (% PIB) BALAN TA FISCALA (% PIB, ESA 2010)
2010 2011 2012 2013 2014E 2010 2011 2012 2013 2014E
-0,8% -0,9%
2.2% -1,9%
-3,0%
-4,4% -4.5% -4,4%
-5,5%
-6,6%

= Deficitul de cont curent s-a redus in 2013 (de la -4,4% in anul
2012 la -0,8% in anul 2013), datorita atenuarii deficitului
comercial si cresterii transferurilor curente. Deficitul de cont
curent calculat pe ultimele 12 luni a ajuns la 0,4% din PIB la
finalul lunii noiembrie 2014 si ar putea reprezenta sub 1% in
2014.

DATORIA PUBLIC A (% PIB, ESA 2010)

40,9%
37,3% 37,9%

34,2%

= Executia bugetului public s-a incheiat cu un deficit de 1,9%® 29,9%

inanul 2014. n ceea ce priveste anul 2015, autoritatile au
agreat cu FMI o tinta de deficit bugetar de 1,8%,

= Datoria publica a ramas stabila in 2013 (inregistrand unul din
cele mai scazute nivele din Uniunea Europeana). A avansat
usor, dar a ramas la un nivel satisfacator pe parcursul anului
2014 (40,9% la finalul lunii noiembrie 2014, conform

metodologiei ESA 2010). : ,
Surse: BNR, Ministerul de Finante, estimari BRD GSG Research 2010 2011 2012 2013 N-14
() Conform metodologiei cash.
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SECTORUL BANCAR:

DEPOZITELE AU CRESCUT IAR CONTRAC TIA CREDITELOR BRUTE A CONTINUAT

= Avans de 7,9% al depozitelor la decembrie 2014 fata de
decembrie 2013 :

» Crestere de 5,9% pe segmentul depozitelor
persoanelor fizice, populatia pastrand un apetit
ridicat pentru economisire, in ciuda dobanzilor
scazute

» Cregstere de 10,7% pe segmentul depozitelor
companiilor, sustinuta in principal de depozitele in
RON

= Declin anual de 3,1% a soldului creditelor brute:

» Scadere de 1,2% a creditelor pentru persoane fizice,
creditele de consum reducandu-se cu 9,3% si
creditele pentru locuinte consemnand un avans de
11,1% (sustinute de programul “Prima casa”)

» Scadere de 4,6% a creditelor pentru companii, care
au continuat sa limiteze investitiile Tn contextul unei
vizibilitati reduse asupra perspectivelor economice

» Influenta importanta a operatiunilor de stergere si
vanzare de creante neperformante

Sursa: BNR (date provizorii pentru luna decembrie 2014)

Variatie
anuala *

DEPOZITE SISTEM BANCAR (Mld RON)

249 +7,9%

231

+10,7%
COMPANII

+5,9%
PERSOANE °

FIZICE

Variatie
anuala *

CREDITE BRUTE SISTEM BANCAR (MId RON)

238

230 223 -3,1%

COMPANII -4,6%

PERSOANE

FIZICE -1.2%

*Variatii la rata de schimb constanta
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INTENSIFICAREA PROCESULUI DE CUR ATARE A BILAN TURILOR

SISTEM BANCAR (PIERDERE 2 %)

21,9%

D-12 D-13 N-14
Sursd: BNR

® Rata mai scazuta a creditelor neperformante in sistemul bancar datorita operatiunilor de stergere de creante si
vanzare de creante neperformante

® Gradul de acoperire cu provizioane conform IFRS a creditelor clasificate ca Pierdere 2 — 66% la septembrie
2014, in comparatie cu 68%( la decembrie 2013 si 61%( la decembrie 2012

() rata reglementata reprezentand creditele cu intarzieri mai mari de 90 de zile si/sau in litigiu. Incepand cu anul 2014, BNR a modificat metodologia si a largit perimetrul prin includerea
bancilor cu modele interne de rating, ceea ce a condus la scaderea ratei creditelor neperformante. () BNR, Raport asupra stabilitatii financiare 2014, pag. 50.
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CAPITOLUL 03

REZULTATELE FINANCIARE
ALE BANCII IN 2014
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IMBUNATATIRE CONTINUA A RATEI DE PENETRARE PRIN SOLU TIl DE BANCA LA

DISTANTA

Baza de clienti considerabila in ciuda unei scaderi ugoare
a numarului de clienti activi

Grad de echipare (numar de produse/client) in crestere
comparativ cu anul 2013 pentru clientii persoane fizice,
sustinut de nivelul Tmbunatatit de penetrare a solutiilor de
banca la distanta

Noua solutie de mobile banking, lansata anul anterior,
este cea mai cautata aplicatie din principalele cataloage
de aplicatii, generand o crestere a clientilor de mobile
banking cu 74 000 de clienti in 2014

Solutia de internet banking, cu o interfata imbunatatita si
cu un modul inovator de gestionare a finantelor
personale, a atras aproape 550 000 de clienti

NUMAR DE CONTRACTE - SOLUTII DE
BANCA LA DISTANTA (x 1000)

644

2012 2013 2014

H Internet Banking =My BRD mobile

GRAD DE ECHIPARE PENTRU CLIENTII
PERSOANE FIZICE

3,87
3,85

3,72

D-12 D-13 D-14

B BRD
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DEZVOLTARE SUSTINyIA A PORTOFOLIULUI DE CREDITE PENTRU LOCUIN TE
REVENIRE PUTERNICA IN ACORDAREA CREDITELOR DE CONSUM

® Soldul creditelor brute acordate persoanelor fizice a
ramas aproape stabil (variatie anuala de -0,5% fata de -
1,2% la nivel de sector).

® Evolutia creditelor noi acordate persoanelor fizice a fost
sustinuta de activitatea pe creditele de consum, care a
inregistrat o crestere anuala de 85%.

® Soldul creditelor pentru locuinte a avansat cu 8.2% in
decembrie 2014 (fata de +11,1% la nivel de sistem
bancar), in timp ce creditele de consum, inclusiv cele cu
Ipoteca, au scazut cu 7% (fata de -9,3% la nivel de
sistem bancar).

® Excluzand impactul operatiunilor de stergere a
creantelor, creditele brute pentru companii au inregistrat
0 scadere de 5% in 2014, in contextul unei concurente
puternice. Scaderea volumului de credite nete a ajuns la
11,6%, sub impactul unui efort de provizionare
semnificativ pe portofoliile de credite pentru
intreprinderile mici si IMM.

COMPANII

PERSOANE

CREDITE NETE (solduri, Mld RON) Variatie

anuala *

31,5

27,8 265 -4.7%

-11,6%

+i 0,
FIZICE 0.3%

D-12 D-13 D-14

CREDITE NOI DE CONSUM (Mil RON)

2,544

1,683

1,376

D-12 D-13 D-14
* Variatii la rata de schimb constanta
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AVANS PESTE NIVELUL PIE TEI PE SEGMENTUL DEPOZITELOR PERSOANELOR FIZICE

® Consolidarea bazei de depozite, care totaliza 36.0

mld RON la finalul lunii decembrie 2014

Crestere robusta pe segmentul depozitelor
persoanelor fizice (+8,0% an/an la finalul lunii
decembrie 2014), in linie cu strategia bancii de a
atrage resurse mai stabile, ceea ce a dusla o
crestere a cotei de piata a BRD pe acest segment
de 0.3 pp la 13,3% la sfarsitul anului 2014

Scadere de 7,4% a soldului depozitelor pe
segmentul companiilor (abordarea fiind ajustata in
mod pragmatic in functie de situatia de lichiditate a
bancii), dupa o crestere de 23% in 2013

DEPOZITE (solduri, Mld RON) Variatie

anuala *

36,1 36,0 -0,3%

31,9

PERSOANE
FIZICE

+8,0%

D-12 D-13 D-14

EVOLUTIA DEPOZITELOR PERSOANELOR FIZICE FATA
DE SISTEMUL BANCAR (varia tie anual a*)

8,0%
7,4%

Sistem
bancar

0
5,5% 5,9%

BRD 2.8%

2,6%

D-13 M-14 J-14 S-14 D-14

* Variatii la rata de schimb constanta
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MARJA NET A DE DOBANDA A SCAZUT INTR-UN CONTEXT NEFAVORABIL

VENITURILE DIN COMISIOANE RAMANAND STABILE

® Declin de 7,9% al marjei nete de dobanda, sub
impactul unor efecte negative de volum si de
structura :

» Diminuarea soldului mediu al creditelor
nete acordate companiilor, cererea de
finantare pe acest segment ramanand
redusa

» O pondere mai mare in portofoliu a
creditelor pentru locuinte, acestea avand
0 marja mai mica decéat creditele de
consum

B Veniturile din comisioane au ramas stabile

® Scadere a altor venituri bancare din cauza
efectului de baza (venituri nerecurente din
evaluarea portfoliului de swap-uri valutare in
2013)

Marja neta de
doband a

Comisioane

Alte venituri
bancare

2,726

VENIT NET BANCAR (Mil RON)

2,498

2013

2014

Variatie

-8,4%

-7,9%

-1,4%
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EFICIENTA OPERATIONALA IMBUNATATITA CONSTANT

CHELTUIELI OPERATIONALE (Mil RON) Variatie

= Cheltuielile operationale in scadere cu 2,9% fata de 1,292 1,255 2.0%
2013 si cu 9,3% fata de 2011
Cheltuieli cu
= Diminuare cu 1,6% fatd de 2013 a cheltuielilor cu angajatii 6%
personalul datorita scaderii numarului de angajati
(numarul de angajati cu norma intreaga a fost redus
cu 249 in anul 2013 si 59 in anul 2014) B
Alte cheltuieli -4,0%

" |Implementare de masuri destinate optimizarii
costurilor, ceea ce a dus la o scadere cu 4% a 2013 2014
categoriei “Alte cheltuieli”

® Raport cost/venit scazut: 50,2% in anul 2014, sub RAPORT COST/VENIT BRD
media sistemului bancar FATA DE SISTEMUL BANCAR )
56,5% 55,2%

2013 2014

WBRD mSistem bancar
() Raportul Cost/Venit pe sistemul bancar este la 30 septembrie 2014.
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CALITATEA ACTIVELOR

® Un portofoliu de credite echilibrat din punct de
vederea al mixului de piata:

» 55,4% pe segmentul persoanelor fizice

» 44,6% pe segmentul companiilor

" Rata creditelor neperformante (Pierdere 2) in scadere
(-5,4 pp fata de decembrie 2013):

» Evolutie aliniata cu cresterea observata la
nivelul sistemului bancar din Romania

» Reflectand modificarile politicii de stergere a
creantelor

" Perspective:

» Se estimeaza o Tmbunatatire a ratei creditelor
neperformante

» Beneficii sustinute datorate imbunatatirii functiei
de gestiune a riscurilor si guvernanta

CREDITE BRUTE 2013
IMPARTIRE PE SEGMENTE (MId RON)

B Persoane fizice
B Companii

RATA CREDITELOR NEPERFORMANTE
(Pierdere 2) LA NIVEL DE SEGMENT

36,1%

18,1% 17,6%
12,2% i
8.7% 16.4% Sistem bancar

6.0% 6,4% 15% (Nov. 2014)

6,7%

D-11 D-12 D-13 D-14

== Persoane fizice ====Companii ====Total
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RATA DE ACOPERIRE CONSOLIDAT A

EVOLUTIA COSTULUI RISCULUI (Mil RON)
® Eforturi semnificative de provizionare facute in 2014
la nivelul IMM si al intreprinderilor mici:

2,083
1,937
» Pondere mare a expunerilor aflate in insolventa
1,199 1,193
o .. 832
» Scaderea valorii colateralelor l I I
2010 2011 2012 2013 2014
= Imbunatatire semnificativa a ratei de acoperire a RATA DE ACOPERIRE A CREDITELOR
creditelor neperformante a BRD: NEPERFORMANTE*
» De la 35% in 2010 la 71% in 2014
69,0% 71,0%
» Se estimeaza o normalizare a nivelului costului 51 9%
riscului pentru trimestrele urmatoare '
35,0%
2010 2012 2013 2014

* Acoperirea cu provizioane IFRS a creditelor neperformante contabile
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AUTONOMIE FINANCIAR A CRESCUTA

® Tmbunétatirea indicatorului credite nete/depozite
care a ajuns la nivelul de 73,4% la finalul anului
2014, in scadere comparativ cu 76,8% in 2013

® Excesul de lichiditate este utilizat in principal pentru
investitji in titluri de stat, ceea ce ii permite BRD:

» Mentinerea unei rezerve adecvate de
lichiditate

» Acoperirea expunerii la riscul de dobanda n
RON

" BRD a continuat sa implementeze o politica de
diversificare a resurselor:

» Cresterea bazei de depozite > cresterea
ponderii depozitelor in total datorii de la
70,6% Tn 2011 la 90,8% in decembrie 2014

> Sursele de finantare de la societatea mama
s-au diminuat de la 21,8% din datoriile
totale in decembrie 2011 la 5,6% in
decembrie 2014

CREDITE NETE/DEPOZITE (Mld RON)

98,7%

D-12

= Credite nete

D-13

[ Depozite

73,4%

D-14

—®— Credite nete/Depozite

STRUCTURA DATORIILOR (MId RON)

42,9 42,4 41,9 397
Depozitele
clien tilor 70,6% 31,9 75.204
Societate mama 21,8% SR 12,8%
Interbancar & IFI 7,6% SR 12,0%
D-11 D-12

90,8%
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NIVEL SOLID AL ADECV ARIlI CAPITALULUI

2012 2013 2014

" Baza solida de capital compusa din instrumente Indicator de solvabilitate 14.0% 14.2% 17.0%
eligibile de nivel 1 de calitate ridicata: capital social, _ o
Fonduri proprii (Mil RON) 4,364 3,858 4,571

rezultat reportat, rezerve
Active ponderate larisc (Mil RON) 31,291 27,170 26,873

= Nivel confortabil al adecvarii capitalului: indicatorul Cerinte de capital (Mil RON) 2,499 2,174 2,150
de solvabilitate a ajuns la 17,0% la decembrie 2014
fata de 14,2% la decembrie 2013

Noté&: Cifre conform Basel Il in 2014 si Basel Il in 2013 si 2012, considerand discretiile nationale
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CAPITOLUL 04

BRD IN 2014
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POZITI PUTERNICE PE MAI MULTE PIETE

® Model matur de banc a universal a
® Pozitii puternice pe numeroase pie e si rezultate excelente pe segmente cheie:
» Reafirmarea pozitiei de lider in sectoare ca energie, retail si telecomunicatii
> Lider pe piata de factoring (la finalul lunii iunie 2014)
» Pozitie solida si in crestere pe piata de administrare a activelor (crestere de 64% a activelor administrate)
» Castigarea de mandate pentru tranzactii importante pe piata de capital locald
> Lider pe piata serviciilor de custodie si de depozitare (cota de piata de 66%)

® Cea mai extins a retea intre bancile cu capital privat (860 unitati)
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TRANZACTII CORPORATE & INVESTMENT BANKING

¢t GarantiBan

Romnani

EMISIUNE INAUGURAL A

OFER"II?IIZE%LICA DE OBLIGATIUNI
BRD - MANAGER
BRD - MANAGER PRINCIPAL

COORDONATOR UNIC

' ﬂmﬂ LIQUIDE

: AR LIQUIDE -
OFERTAPUBLICA DE PRELUARE
OBLIGATORIE A
DUCTILBUZAU
BRD - MANAGER

" BRD a castigat mandate pentru servicii de custodie si depozitare pentru SIF Transilvania (250 mil EUR active in
depozitare) si SIF Banat Crisana (356 mil EUR active in depozitare), devenind banca depozitar si custode pentru 4 din
cele 5 SIF-uri de pe piata roméaneasca.

® Mandate noi pentru servicii de distribuire a dividendelor: Romgaz, Transelectrica, Nuclearelectrica, Michelin,
Electroprecizia si reinnoirea contractelor cu clienti existenti : Franklin Templeton (Fondul Proprietatea), OMV Petrom,
Transgaz.
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OFERIM EXCELENTA PRIN INTERMEDIUL PRODUSELOR NOASTRE

CARDURI PREPAID CREDITE PRIMA CASA

Produs exclusiv pe piata din Lider de piata pentru creditele
Romaéania noi Prima Casa in 2014
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INOVAM TN BENEFICIUL CLIENTILOR NOSTRI

MYBRD MOBILE 300.000 CARDURI
CONTACTLESS

N

D

Cea mai inovatoare solutie de

mobile banking de pe piata Plati rapide

romaneasca oferd mai multa disponibile pentru

flexibilitate si posibilitati prin toate cardurile emise
functionalitati noi in 2014
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PRODUSE $I SERVICII PREMIATE

(GIOBAL

"FINANCE

<< Cea mai sigur a banca din
Romania >>
n 2014

VISA

<< Contactless Acquiring
Champion >> pentru carduri

ZIARUL ERFINANCIAR

Reconfirmata ca Cea mai

valoroasa banc a din Romania in
Top 100 Cele mai valoaroase

companii din Romania

VISA

Premiul de Excelen ta pentru
Implicarea in Educatia

INTERNETICS

premiaza inteligenta online_

<< Best financial site >>
pentru -
Internetics

wfinmedia

<< Produs unic pe pia ta romaneasc a>>
Premiul pentru promovarea inspirata in
media a unui produs unic pe piata

contactless Financiara romaneasca “Cardul Cadourilor”
oM GEIOnggINCE
Locu! 2 pentru << Best Premiul pentru << Best
Domestic Cash Manager >> EX Provider >>
n Roméania
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EVOLUTIA CURSULUI BURSIER AL BRD

CAPITALIZARE BURSIER A 1,5 mid EUR

D-13 J-14 F-14 M-14 A-14 M-14 J-14 J-14 A-14 S-14 0O-14 N-14 D-14 J-15

Volum (x 1000 actiuni) —Pret (RON)

= BRD face parte din principalii indici de piata ai Bursei de Valori Bucuresti (BET Index, BET Plus Index, BET-XT Index,
BET-TR Index)

®= BRD este in Top 5 cele mai mari companii locale cotate la bursa de valori

®= Cursul bursier al BRD la data de 6 februarie 2015 era in crestere cu 9,1% an/an

Surse: Bloomberg, Bursa de Valori Bucuresti
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CAPITOLUL 05

CONCLUZII
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CONCLUZII

= 2014 a fost marcat de revenirea pe profit a BRD si de o imbunatatire continua a profilului de risc.

= Pentru 2015, cresterea anuala a PIB este estimata intre 2,5% si 3%, influentata pozitiv de politica monetara relaxata. O
accelerare a cresterii economice ar putea fi determinata de o mai buna absorbtie a fondurilor europene si de redresarea
investitiilor, cu preponderenta in infrastructura.

= Misiunea BRD este de a se afla printre principalii actori economici care vor asigura conditiile relansarii investitiilor.

= Tntr-un sens mai larg, BRD va continua s se bazeze pe modelul sau solid de banca universala si pe capacitatea sa de a
oferi solutii inovatoare si consiliere personalizata unei baze largi de clienti, pentru a creste si mai mult gradul de satisfactie
a clientelei.

= Tn privinta rezultatelor financiare, se estimeaza o imbunatatire semnificativa a profitabilitatii, prin normalizarea costului
riscului.
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CALENDAR FINANCIAR - 2015

» 9 Aprilie: Adunarea Generala a Actionarilor

» 9 Aprilie: Publicarea Raportului Anual pe 2014

» 6 Mai: Publicarea rezultatelor la trimestrul | 2015

» 3 August: Publicarea rezultatelor la semestrul | 2015

» 9 Noiembrie: Publicarea rezultatelor pe primele 9 luni 2015
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MULTUMIM!

Relatia cu Investitorii
Tel. : +4 021 380 47 62
Email :

Website:
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Sesiune

Q&A
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